_Fok i
Februari 2026
. . rOKuUsS | Februari 2026

Nieuwsbrief Infokus

Nieuwsbrief Infokus is de nieuwsbrief voor cliénten van Fokus en verschijnt minimaal viermaal
per jaar. Dit is nummer 2, 17 februari 2026.

In deze nieuwsbrief:

1. Zorgvuldigheid voorop bij stoppen met inzet zzp'ers

2. Informatie voor cliénten te vinden op cliéntenpagina's website.

Zorgvuldigheid voorop bij stoppen
met inzet zzp'ers

In de nieuwsbrief van 30 januari schreven we dat we uiterlijk per 1 juli 2026 stoppen met de

inzet van zzp’ers waarbij er sprake is of kan zijn van zogenoemde schijnzelfstandigheid. We
gaven kort aan hoe we dat denken te realiseren, waarom we het willen en waarom het wettelijk
noodzakelijk is: we kiezen voor vaste medewerkers en stabiele teams, en daarmee voor meer
kwaliteit in de dienstverlening. Tegelijkertijd is het ook zo dat we moeten voldoen aan de wet
DBA. Deze wet verbiedt en bestraft constructies waarbij mensen die extern worden ingehuurd
feitelijk als medewerker in loondienst functioneren. Er is dan volgens de wet sprake van

schijnzelfstandigheid. Dat kan allerlei juridische en fiscale/financiéle consequenties hebben.
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Daar hebben we dus zoals alle werkgevers aan te voldoen. Om ons heen zien we dat ook
andere zorgorganisaties daarom stoppen of al gestopt zijn met de inzet van zzp’ers. We zien
ook dat bureaus die de zzp’ers bemiddelen daarmee stoppen, zoals ook in onze nieuwsbrief van
30 januari beschreven. Bovendien zien we dat steeds meer zzp’ers daarom alsnog of weer
kiezen voor een baan in loondienst. Ook wij hebben inmiddels de eerste zzp’ers die de overstap

naar een loondienst bij Fokus maken mogen verwelkomen!

Veel vragen

In de nieuwsbrief van 30 januari hebben we aangegeven dat we de komende tijd op
verschillende vliakken bezig gaan om de zzp’ers waarbij (mogelijk) sprake is van
schijnzelfstandigheid te vervangen. Dat vraagt tijd en inzet van iedereen. De eerste mooie
stappen zijn al gezet. We kregen naar aanleiding van de nieuwsbrief verschillende berichten van
cliénten. Soms met een korte vraag, soms ook om zorgen uit te spreken, weer een andere keer

met een concreet idee. Dank jullie wel daarvoor!

Cirkel-in-de-cirkel

Eén van de onderwerpen waarover veel vragen komen zijn de cirkel-in-de-cirkel-constructies. In
die gevallen dat er gebruik wordt gemaakt van zzp’ers waarbij diegene als zelfstandige werkt en
waarbij wordt voldaan aan alle voorwaarden van de wet DBA, hoeft er geen probleem te
ontstaan. De inzet van Fokus is dan ook om zorgvuldig te toetsen of de gebruikte constructie
juridisch correct is. Zodat zowel cliénten, zzp’ers als Fokus geen risico lopen. Mocht er sprake
zijn van schijnzelfstandigheid, dan moeten we het wel op een andere manier organiseren.
Daarbij zijn verschillende scenario’s denkbaar, die we de komende periode moeten
onderzoeken. We zijn daar nu druk mee bezig. Zodra we hier meer over kunnen vertellen laten

we dat uiteraard meteen weten.

Voortgang en kwaliteit zorg staat voorop

We begrijpen heel goed dat het bericht dat we stoppen met het inzetten van zzp’ers waarbij
sprake is van schijnzelfstandigheid vragen oproept. Je mag er vanuit gaan dat we dat met de
grootst mogelijke zorgvuldigheid zullen doen. Belangrijk is dat de voortgang en de kwaliteit van

de zorg en dienstverlening op de eerste plaats blijven staan.

Vragen of ideeén?

Heb je vragen of ideeén? Mail ze ons op gezondebezetting@fokuswonen.nl.

Informatie clienten te vinden op
clientenpagina's website


mailto:gezondebezetting@fokuswonen.nl

Op de website fokus.nl kun je onder de knop 'voor cliénten' alle voor cliénten belangrijke info
vinden, zoals nieuwsberichten, belangrijke documenten, de klachtenregeling et cetera. Deze info

is zonder inlog beschikbaar: Klik hier.

Alleen samen kun je het alleen. @ o
A
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